
РАБОТОДАТЕЛИ О ПРОФСОЮЗЕ

Производство, 
быт и праздник
Руководитель крупного госпредприятия Новой Москвы 
рассказал о сотрудничестве с профсоюзной организацией



Около 1800 членов профсоюза объединяет первичка Дирекции 
по обслуживанию территорий зеленого фонда Троицкого и 
Новомосковского административных округов Москвы. Здесь 
уже третий год действует достойный коллективный договор, 
значительно улучшились и условия труда работников. Все 
это стало возможным при тесном сотрудничестве профкома и 
директора предприятия Игоря МАЛЫГИНА, который рассказал 
корреспондентам журнала о результатах этой совместной работы.

ВСЕ В ШТАТ!

Они содержат в чистоте и поряд-
ке лесные территории, перешедшие 
в столичное ведение после образо-
вания Новой Москвы, убирают вдоль 
дорог, содержат парковое хозяйство. 
В общей сложности в ведении Дирек-
ции по обслуживанию территорий зе-
леного фонда Троицкого и Новомо-
сковского административных округов 
Москвы — 67 тысяч гектаров.

— У нас просто гигантская терри-
тория: от МКАД до Наро-Фоминска, 
от МКАД до Калужской области — 
представляете, какие расстояния! —  
о своем предприятии и условиях его 
работы рассказывает директор Игорь 
Малыгин. — Это 60-километровые ку-
сочки территорий, которые необходи-
мо каждый день обслуживать, поддер-
живать, заботиться об их санитарном 
состоянии. При таких расстояниях это 
непросто, поэтому у нашей Дирекции 
есть две базы в разных направлениях 
округа, на которых мы размещаем в 
первую очередь средства и механиз-
мы для работ. Трудятся у нас в штате 
порядка 1800 человек. Их заработная 
плата складывается из двух состав-
ляющих: оклада и премии. В среднем 
по предприятию зарплата больше 50 
тысяч рублей. Сегодня это актуаль-
ная зарплата, с обязательной индек-
сацией.

Но так было не всегда. Игорь Алек-
сандрович вспоминает:

— Работать в Дирекцию по обслу-
живанию территорий зеленого фонда 
я пришел три года назад, в октябре. 
Тогда в штате организации было 300 
сотрудников, в основном администра-
тивный и управленческий персонал, 
так как для выполнения госзаказа 
обычно привлекались субподрядчики. 
А в профсоюзе состояло всего лишь 
человек семьдесят. Мне же была по-
ставлена цель: создать крепкую орга-

низацию, способную своими силами 
решать все производственные зада-
чи и вопросы.

Первым делом было решено ис-
ключить привлечение к работам сто-
ронних организаций и расширить 
штат. Вскоре количество сотрудников 
увеличилось вдвое, а вместе с этим 
разрасталась и профсоюзная орга-
низация.

— Почти сразу я пригласил к 
себе руководителей подразделе-
ний и спросил: а почему мы не чле-
ны профсоюза? Ответ получил та-
кой: нам это неинтересно. Но и я сам, 
и большинство в коллективе — а к 
тому времени нас уже стало больше 
600 человек — были другого мнения: 
профсоюз нужен. Мы провели собра-
ние. Пригласили на него председате-
ля территориальной профорганизации 
муниципальных работников ЮЗАО  
столицы (тогда им был Валерий Ива-
нович Воловиков, сейчас — Галина 
Валентиновна Пугачева, с которой 

Руководитель ГБУ «Дирекция по 
обслуживанию территорий зеленого фонда 
ТиНАО города Москвы» Игорь Малыгин.
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мы тоже тесно сотрудничаем. Пригла-
сили и председателя Окружного сове-
та МФП Дениса Валерьевича Чер-
нова. Собрание проводилось в Доме 
культуры, куда работников Дирек-
ции мы привезли на автобусах. Были 
практически все. И буквально только 
три или четыре человека сказали, что 
в профсоюз не пойдут. А сейчас у нас 
100-процентное членство в профсо-
юзе, и оно считается почетным.

Перемены в Дирекции наступали 
стремительно. В последние месяцы 
2016 года ее руководитель и предсе-
датель профкома Галина Шипило-
ва разработали проект первого в че-
тырехлетней истории предприятия 
коллективного договора. Учли боль-
шинство пожеланий, высказанных ра-
ботниками профкому. И уже в конце 
января 2017 года колдоговор Дирек-
ции вступил в силу.

ОБЩИЕ ЦЕЛИ
— Мы приняли по настоящему 

«живой», направленный на интересы 
людей коллективный договор, — кон-
статирует директор. — Вот вы спра-
шиваете, зачем мне как руководителю 
профсоюзная организация. Я в комму-
нальной системе уже давно работаю. 
И те вопросы, которые решает проф-
организация, сродни тем, которые я 
решаю как руководитель. Если хо-
чешь, чтобы коллектив выполнял гос-
задание и план, то надо обязательно 
работать с людьми, разъяснять цели 
нашей работы. Чтобы услуга, которую 
мы оказываем городу, была понята 
сотрудниками. Вот мы убираем тер-
ритории дорог — а это значит, что в 
городе будет чисто и красиво, и близ-
кие наших работников могут увидеть 
результаты этого труда. Второй мо-
мент — особо охраняемые зеленые 

Председатель профкома ГБУ «Дирекция  
по обслуживанию территорий зеленого 
фонда ТиНАО города Москвы» Галина 
Шипилова.

РАБОТОДАТЕЛИ О ПРОФСОЮЗЕО ПРОФСОЮЗЕ
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территории, которые мы вычищаем 
от валежа, сухостоя, зараженных де-
ревьев. И эти очищенные территории 
тоже нужны нашим близким для про-
гулок.

Игорь Александрович считает, что 
ему как руководителю профком нужен 
в том числе для того, чтобы разъяс-
нить работникам цели и задачи, сто-
ящие перед предприятием. К тому же 
именно председатель профкома пер-
вая узнает о проблемах, которые воз-
никают в коллективе:

— Галина Владимировна у нас — 
председатель освобожденный. И за-
стать ее в офисе почти невозможно: 
она то на базе, то на делянке, там, где 
работают наши люди. Поэтому слы-
шит о проблемах и нуждах работников 
из первых уст. Нужны нам на базы до-
полнительные холодильники, допол-
нительные комнаты отдыха — пред-

седатель профкома сообщает мне, 
и проблема решается. И сейчас на 
базах созданы нормальные условия 
для принятия пищи и отдыха. Вроде 
бы все просто: поставили умывальни-
ки, душевые, организовали место для 
мойки сапог — и сразу многое меня-
ется. Люди приходят с работы потные, 
мокрые (ведь работаем мы в любую 
погоду) — и попадают в нормальные 
условия.

Ежедневно на территорию, кото-
рую обслуживает Дирекция, выезжает 
на работу больше 400 машин: МАЗы и 
КамАЗы, специальная лесная техника, 
мини-тракторы для скашивания травы 
на газонах… И полутора тысячам ра-
бочих надо обеспечить орудия труда, 
спецодежду, спецобувь — от людей 
ведь требуется соблюдение техники 
безопасности во время работы. И вот 
тут-то, говорит Игорь Александрович, 

помощь председателя профкома не-
заменима:

— Я через профсоюз прошу работ-
ников выполнять требования безопас-
ности труда, а они через профсоюз 
воздействуют на меня, чтобы я их 
обеспечивал спецодеждой, возможно-
стью помыться, постирать, — говорит 
директор. — Сейчас спецодежду на-
ших работников мы сдаем в химчист-
ку. Дело в том, что мы перешли на 
суммарный учет рабочего времени — 
трудимся ежедневно, без привычных 
выходных и праздников (естествен-
но, со всеми полагающимися по тру-
довому законодательству доплатами 
за работу в выходные и праздничные 
дни). Те, кто отработал 15 дней, могут 
сдать спецодежду в стирку, химчистку 
и мелкий ремонт. И это тоже заслуга 
профсоюза. Эта возможность у нас 
появилась года полтора назад, и сна-

В большом коллективе Дирекции все сотрудники являются членами профсоюза. И все 
мероприятия, которые проводятся здесь, проходят при непосредственном участии 
профкома. На фото сверху — традиционный субботник в одном из парков. На фото 
слева — один из знаменательных в жизни предприятия дней — День эколога.
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чала людям было непривычно. Но те-
перь уже все поняли, что достаточно 
пришить бейджик с фамилией к сво-
ей спецодежде, как в армии (улыба-
ется), и она будет твоей на весь срок 
службы.

Следующий шаг, который здесь 
хотят сделать для улучшения условий 
на базах, — организовать питание со-
трудников:

— Есть плиты, раковины, шкафчи-
ки для хранения, уже закупаем кухон-
ную утварь и столы… Есть соответ-
ствующие места под кухню, которые 
сейчас содержат в чистоте специаль-
ные сотрудники. Потому что все пони-
мают, что в противном случае получат 
штрафные санкции от специалистов 
по охране труда. Либо Галина Влади-
мировна приедет и выскажет мягко 
свои замечания. Да, мягко, но попро-
буй потом не сделай как надо!

Конечно, председатель профко-
ма трудится не в одиночку. Как рас-
сказал Игорь Малыгин, в каждом 
подразделении и отделе Дирекции 
есть неосвобожденные профсоюз-
ные активисты, которые контроли-
руют ситуацию на местах. По мне-
нию директора, такая организация 

РАБОТОДАТЕЛИ О ПРОФСОЮЗЕ

К требованиям охраны труда и техники 
безопасности на предприятии относятся 
очень строго. 
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профсоюзной работы дает все не-
обходимое для методичного взаимо-
действия с коллективом.

— К сожалению, в коллективе 
бывают случаи нарушения трудовой 
дисциплины, ну а вопрос о наказа-
нии нарушителя мы решаем вместе с 
профкомом, тщательно выясняя все 
обстоятельства. Предприятие слож-
ное, характер работ очень тяжелый — 
на улице, с транспортом, со спецтех-
никой, с деревьями. Все время нужно 
быть начеку, и никакой расслабленно-
сти — ни себе, ни коллективу — я не 
могу позволить. А профсоюз в этом 
должен не только поддержать, а про-
сто возглавить все это дело и разъяс-
нить людям, что это — в первую оче-
редь забота об их безопасности.

ПОДАРКИ ОТ ПРОФКОМА
На некоторых предприятиях есть 

такая практика: новый сотрудник 
пишет заявление о вступлении в 
профсоюз в день приема на работу. 
В Дирекции к этому вопросу другой 
подход. И председатель профкома, и 
руководитель предприятия считают, 
что человек должен вступать в орга-
низацию по собственному решению.

— В большинстве случаев в пер-
вую же неделю человек бегом бежит в 
профком и пишет заявление. Потому 
что если весь коллектив в профсоюзе, 
то он же не хочет быть белой вороной! 
К тому же эффект от вступления ко-
лоссальный. К примеру, в приложении 
к коллективному договору есть пункт 
о том, что к отпуску члены профсоюза 
получают дополнительно еще один 
оклад. А это существенно для каждо-
го, как вы понимаете.

Кроме того, не состоящий в проф-
союзе в этом коллективе оказывается 
как бы за бортом, потому что все ме-
роприятия руководство предприятия 
организует совместно с профкомом.

— По нашей новой традиции мы два 
раза в год собираемся все вместе, — 
продолжает рассказ директор. — Ле-
том — экологический праздник. Его мы 
отмечали уже дважды на делянке, где 
руками наших работников было выса-
жено порядка 50 тысяч деревьев. Пер-
вый праздник был небольшим, а в этом 
году получилось очень массовое меро-
приятие. Пригласили гостей, показали, 
как надо проводить распил деревьев, 
провели конкурс на лучшее изделие из 
сухостоя. Мы делали скворечники, чи-

тали стихи, пели песни, частушки. При 
этом все затраты нес профком: квас, 
каша, стаканчики, салфетки. Кроме 
того, в начале сентября у нашей Ди-
рекции день рождения, он практиче-
ски совпадает с Днем города. На его 
праздновании первоклашки — дети со-
трудников получают подарки, и тоже от 
профсоюзной организации.

Кстати, первоклассникам здесь 
дарят не традиционные наборы те-
традок и пенал с ручками и каран-

Среди работников Дирекции немало отличных спортсменов. В минувшем году команда 
территориальной профорганизации заняла 1-е место в Первом турнире  по мини-футболу 
на кубок профсоюза муниципальных работников Москвы.
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дашами. Пожелания родителей по-
ступают к председателю профкома, 
согласовываются с руководством, и 
дети получают весьма интересные 
подарки. В  предыдущие годы это 
были конструкторы «Лего», а в 2019 
году — самокаты. Точно так же, кол-
лективно, решается вопрос о подар-
ках юбилярам.

— В профкоме всегда тщательно 
подходят к выбору подарка. Стара-
ются, чтобы это были действительно 
нужные вещи: чайники, утюги, муль-
тиварки. Их приобретением также 
занимается профком. Раньше на 
предприятиях люди складывались, 
к примеру, рублей по сто, и юбиля-
ры получали подарок исходя из этой 
суммы. А сейчас принципиально дру-
гой подход: денег никто не просит, 
а подарки приходят. К тому же мы 
стараемся поздравить наших юби-
ляров и именинников в праздничной 
обстановке, приглашаем в централь-
ный офис. И люди очень ценят такое 
внимание.

ПЛАНЫ НА БУДУЩЕЕ
Коллективный договор, действую-

щий в Дирекции, был заключен сро-
ком на три года. И уже сейчас руково-

дитель предприятия задумывается о 
том, какие изменения будут внесены 
в новый документ. Его планируют при-
нять в январе 2020 года.

— Мы с Галиной Владимировной 
пока не обсуждали возможные из-
менения, но профком уже проводит 
опрос сотрудников в разных подраз-
делениях, собирает их предложения. 
А главное, мы должны сделать так, 
чтобы и орудия труда, и условия ра-
боты соответствовали требованиям 
и нормам. — И Игорь Александрович 
поделился планами: — Что для меня 
важно? Мне важно, чтобы мы смогли 
на следующий год не просто выпол-
нить обязательные требования, а сде-
лать больше сушилок, больше хим-
чисток, стирок, создать условия для 
соблюдения личной гигиены и поддер-
жания порядка.

В планах профкома — предло-
жить директору дополнить коллек-
тивный договор определенными пре-
ференциями для не освобожденных 
от основной работы профактиви-
стов. Например, для профсоюзных 
уполномоченных по охране труда. 
Какими будут эти изменения, пока 
неизвестно, но профсоюзная сторо-
на ведет речь об дополнительных 

днях к отпуску за активную обще-
ственную работу.

Ну, а в ближайших планах — под-
готовка к традиционному новогоднему 
празднику для работников, их детей 
и внуков. Конечно, поздравления и 
подарки от профсоюза получит каж-
дый — и взрослый, и ребенок.

А директор продолжает рассказы-
вать о перспективах:

— Проведем елку в наших пар-
ках для сотрудников с детьми. У нас 
в распоряжении квадроциклы, сне-
гоходы, и это помимо катания на 
лыжах и санях. Есть и еще одна за-
думка. Недавно у одного из наших 
сотрудников появилась идея про-
водить для школьников и воспитан-
ников тех детских домов, что рас-
положены в нашем округе, уроки 
экологии, выезды на наши эколо-
гические тропы и рассказывать де-
тям, что и зачем мы делаем. И са-
мое главное — будем рассказывать 
им о флоре и фауне, о том, что нас 
окружает в природе. Думаю, что и 
эту работу мы будем развивать со-
вместно с нашей профсоюзной ор-
ганизацией.

Наталья КОЧЕМИНА

РАБОТОДАТЕЛИ О ПРОФСОЮЗЕ




